AHOs styre

Dato: 11.10.2023 12:00
Sted: AHO Styrerom

Notat:

Eventuelle forfall meldes sekretaeren pa mobil +4741252441 evt.
pa e-post irene.lonne@aho.no.
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

<Sted> 04.10.2023

For leder i AHOs styre, Lisa Ann Cooper

Irene Alma Lanne
Rektor
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56/23 Godkjenning av innkalling og saksliste - 23/00597-1 Godkjenning av innkalling og saksliste : Godkjenning av innkalling og saksliste

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 56/23 Godkjenning av innkalling og saksliste

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 23/00597-1

Saksliste og innkalling til styremgte 11. oktober 2023 for godkjenning.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

11.10.2023 / Vedtakssaker Sak 56/23 AHO AHOs styre mgte 1
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57/23 Protokoll styremgte 13.09.2023 - 21/00542-117 Protokoll styremegte 13.09.2023 : Protokoll styremgte 13.09.2023

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 57/23 Protokoll styremgte 13.09.2023

Dato 11.10.2023

Saksbehandler Jeppe Bucher

Arkivnummer 21/00542-117

Vedlegg: Protokoll AHOs styremgte 13.09.2023

Vedlagt protokoll fra styremgte 13. september 2023 til godkjenning. Protokollen er godkjent av
styreleder.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner protokoll fra styremgte 13. september 2023.

11.10.2023 / Vedtakssaker Sak 57/23 AHO AHOs styre mgte 1
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57/23 Protokoll styremgte 13.09.2023 - 21/00542-117 Protokoll styremgte 13.09.2023 : Protokoll AHOs styremgte 13.09.2023

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Protokoll AHOs styremgte

Dato: 13.09.2023 kl. 12:00

Sted: Digitalt mate

Til stede: Lisa Ann Cooper
Jacob Aars

Ragnar Evensen

Bard Folke Fredriksen
Heidi Hemstad

Anna Rgtnes

Einar Sneve Martinussen
Mari Hvattum

Reier Mgll Schoder
Vignir Freyr Helgason
Anna Kristine Aarg Halvorsen
Hans Jacob Wernersen
Irene Alma Lgnne

Randi Stene
Mgtende Ragnar Evensen for Mathilde Aggebo
varamedlemmer:
Forfall: Mathilde Aggebo
Andre
tilstedeverende:
Referent: Randi Stene
Sakskart Side
Saksnr. Vedtakssaker
Sak 45/23 Godkjenning av saksliste og innkalling 2
Sak 46/23 Protokoll fra styremgte 14.06.2023 2
Sak 47/23 Etatsstyring 2023 2

Revisjon av budsjettmodell (saken endret til en orienteringssak i mgte).

Sak 48/23

13.09.2023/ Protokoll AHO AHOs styremgte 1
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57/23 Protokoll styremgte 13.09.2023 - 21/00542-117 Protokoll styremgte 13.09.2023 : Protokoll AHOs styremgte 13.09.2023

Saksnr. Orienteringssaker

Sak 49/23 Driftsregnskap per juli 2023 3
Sak 50/23 Rektors rapport 3
Sak 51/23 Status for arbeid med turn-over 3
Sak 52/23 Arsplan for styrets arbeid 3
Sak 53/23 Referat fra rad og utvalg 3
Sak 54/23 Eventuelt 3

Oslo, 13.09.2023
Irene Alma Lgnne

Vedtakssaker

45/23 Godkjenning av saksliste og innkalling

Vedtak
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

46/23 Protokoll fra styremgte 14.06.2023

Vedlegg:
Protokoll AHOs styremgte 14.06.2023

Vedtak

Styret godkjenner protokoll fra styremgte 14.06.2023.

47/23 Etatsstyring 2023

Vedlegg:

Etatsstyring - tilbakemelding pa ambisjoner og maloppnaelse Arkitektur- og designhggskolen 2023

Oppfalging av etatsstyring

Vedtak
Styret tar etatsstyringsbrev til etterretning.

Styret ber om at punktene fglges opp som skissert.

13.09.2023/ Protokoll AHO AHOs styremgte
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57/23 Protokoll styremgte 13.09.2023 - 21/00542-117 Protokoll styremgte 13.09.2023 : Protokoll AHOs styremgte 13.09.2023

48/23 Revisjon av budsjettmodell

Vedlegg:

Endringsmatrise budsjettmodell revidert
Budsjettmodell revisjon 2023
Illustrasjon av budsjettmodell

Vedtak
Budsjett-saken ble endret til en orienteringssak i mgte.

Orienteringssaker

49/23 Driftsregnskap per juli 2023

Vedlegg:
Driftsregnskapet for juli 2023 v2

50/23 Rektors rapport

Vedlegg:
Rektors rapport til styremgte 13. september

51/23 Status for arbeid med turn-over

52/23 Arsplan for styrets arbeid

Vedlegg:
Arsplan for styrets arbeid 2023-24

53/23 Referat fra rad og utvalg

Vedlegg:
Sak 39-23 - Minutes of meeting 08.06.2023
FU - referat fra ekstraordinzert mgte 25.05.2023

54/23 Eventuelt

Dato, 24.09.2023
Protokoll godkjent
Lisa Ann Cooper, styreleder

13.09.2023/ Protokoll AHO AHOs styremgte 3
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58/23 Satsning utenfor rammen - budsjett 2025 - 23/00585-1 Satsning utenfor rammen - budsjett 2025 : Satsning utenfor rammen - budsjett 2025

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 58/23 Satsning utenfor rammen - budsjett 2025

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Randi Stene
Arkivnummer 23/00585-1

Universitetene og hgyskolene kan sende satsingsforslag for tiltak de vurderer ikke kan dekkes gjennom
omprioriteringer innenfor den rammebevilgningen de mottar. Fristen for satsningsforslag til
departementet er 1. november 2023. Det er i praksis stort sett midler til bygg og midler til nye
studieplasser institusjonene kan sgke om. Sgknaden skal redegjgre for hvordan tiltaket er knyttet til
malene for sektoren og institusjonens egen mal og profil, og kostnadsrammer for tiltaket.

Det anbefales at AHO igjen ber om 30 studieplasser til Master i design. Dette er studieplasser som er
etterspurt blant studentene, kompetanse som er etterspurt i arbeidslivet og har et faglig innehold som er
i trad bade med fremtidens kompetansebehov og AHO sine mal og profil. Dette er en styrking av
designprogrammet som AHO ikke kan ta innenfor sine rammer.

Ledelsen har diskutert om det kan vaere hensiktsmessig a spille inn andre studieplasser i vare innspill, slik
som for eksempel & be om studieplasser til 2-arige mastergrader i interaksjonsdesign for & vaere enda
bedre tilpasset de presserende samfunnsbehov innen IKT-feltet eller studieplasser innen urbanisme for a
komme i mgte det dokumenterte behovet for samfunnsplanleggere. Dette er initiativ som ikke er godt
nok belyst til 3 fremmes na. Det legges en plan for & utrede dette frem mot innspill utenfor rammen for
2026, og styret vil fa en sak om den totale studieportefgljen til AHO i Igpet av varen 2024.

Med vedtatt ny finansieringsmodell for sektoren, som fgrst detaljeres i statsbudsjettet for 2024, er
innplasseringen av vare studier endret. Etter behandling i Stortinget ble det lagt til falgende om
finansiering av studier: «dersom det tildeles nye studieplasser til utdanninger innen kunst, kultur, musikk,
arkitektur og design, som tidligere var finansiert over kategori A eller B, bgr behovet for tilleggsbevilgning
over statsbudsjettet vurderes». Det er avklart med KD at vi i en sgknad om studieplasser utenfor rammen,
ma skissere behovet i denne tilleggsbevilgningen. Det legges til grunn at vi sgker om tilleggsbevilgning
som ligger pa det nivaet AHO har hatt pa finansiering av studieplasser tidligere. Dette begrunnes i behov
for verksted, praktiske og prosjektbaserte studier med behov for en tettere oppfglging av laererkrefter og
stgrre arealbehov.

Forslag til vedtak:
Styret stgtter at AHO sgker om 30 studieplasser til Master i design (5 arig).

11.10.2023 / Vedtakssaker Sak 58/23 AHO AHOs styre mgte 1
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59/23 Ansettelse av instituttleder ved Institutt for arkitektur - 23/00207-4 Ansettelse av instituttleder ved Institutt for arkitektur :

Dette dokumentet er unntatt offentlighet.

Tittel: Ansettelse av instituttleder ved Institutt for arkitektur
Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 25
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60/23 Budsjettmodell - 21/00765-21 Budsjettmodell : Budsjettmodell

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 60/23 Budsjettmodell

Dato 11.10.2023

Saksbehandler Bujar Shala

Arkivnummer 21/00765-21

Vedlegg: Tiltak frem mot ny budsjettmodell

AHO budsjettmodell

Bakgrunn

Styret ba i forbindelse med behandling av budsjettet for 2023 om en redegjgrelse for budsjettmodellen til
AHO, og i sak 10/23 ble det lagt frem en plan for hvordan vi arbeider med budsjettmodell og
budsjettendringer fremover.

Det ble i styremgtet i september lagt frem et forslag til en revidering av dagens budsjettmodell. Saken ble
sendt ut som en vedtakssak, men i samrad med styreleder ble saken omgjort til en orienteringssak. | trad
med styrets diskusjon i september legges det opp til at det arbeides med to parallelle lgp.

Etter styremgtet ble budsjettmodell for 2024 og det videre arbeidet mot 2025 diskutert i AHOs samlede
ledelse. Det er enighet i AHOs ledergruppe om at vi skal g& mot en budsjettmodell med et oppdelt
Ignnsbudsjett og tydelige incentiver for forskning og ekstern finansiering.

Forslag til budsjettmodell 2024:

Budsjettet for 2024 legges med dagens budsjettmodell, med noen mindre revisjoner i forhold til
strategiske midler, investeringer og driftsbudsjetter til instituttene.

Plan for endring av budsjettmodell 2025:

Samtidig vil det arbeides med en ny budsjettfordelingsmodell med virkning fra 2025. AHO vil ga bort fra et
felles Ignnsbudsjett og i stedet fastlegge arlige Isnnsrammer basert pa langsiktige strategiske
bemanningsplaner for institutter og avdelinger. Dette skal medvirke til at sikre en bedre gkonomistyring,
forutsigbarhet og handlerom pa institutter og avdelinger. | en ny budsjettmodell skal der videre
innarbeides mekanismer og modeller for strategiske insentiver der per i dag ikke tydelige nok — det kan
for eksempel veere tydeligere insentiver for forskning.

@konomistyring

Budsjettmodellen har en viktig rolle i gkonomistyring pa AHO. Avdelingen jobber kontinuerlig med a
forbedre rutinene og kvalitetssikre informasjonen slik at av gkonomistyringen blir bade tydeligere og mer
forutsigbart.

Ref. tidligere styremgter jobber avdelinger med to parallelle Igp:

Del 1 - Budsjettarbeidet 2024.

Det gjgres noen presiseringer i dagens modell og de legges til grunn for det videre arbeidet.
Se vedlagt modell

11.10.2023 / Vedtakssaker Sak 60/23 AHO AHOs styre mate 1
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60/23 Budsjettmodell - 21/00765-21 Budsjettmodell : Budsjettmodell

Fglgende presiseringer gjgres i arets budsjettmodell.

Strategiske midler:

Det avsettes strategiske midler pa budsjettet. Dette skal synliggjgre de strategiske prioriteringer AHO skal
arbeide med i 2024. De strategiske prioriteringer baseres pa styrets prioriteringer. Rektor har ansvaret. |
arbeidet med budsjett 2024 som skal vedtas i desember 2023 vil der foresl3s stgrrelse pa det strategiske
budsjett og forslag til fordeling.

Investeringer: Flerarig investeringsplan. Det avsettes midler til investering basert pa et estimat av et
langsiktig investeringsbehov. Investeringer vil typisk omfatte IKT, verksteder, campus etc.

Desentralt budsjett pd instituttene: Tildeles en basiskomponent (avhengig av budsjettsituasjonen pa AHO
og sammenlignet med fjoraret)

+ Forskningsinsentiv (basert pa doktorgrader og innhenting av eksterne prosjekter)

Del 2 — Budsjettmodell 2025

Det igangsettes et internt arbeidet med ny budsjettmodell. En ny budsjettmodell skal fglge prinsipper som
ogsa 1a til grunn for arbeidet med budsjettmodellen fastlagt i 2019: transparent, oppleves som rettferdig,
effektiv til styring og bidrar til & giennomfgre AHOs strategi.

Den nye budsjettmodellen vil inneholde endringer fra dagens modell og ha hoved fokus i:

a) Fordele felles Ignnsbudsjett ut til institutter/avdelinger (Budsjettansvaret og Personalansvaret
skal henge sammen)
b) Giincentiver for & gke eksterne finansiert aktivitet.

For a ivareta bade Del 1 og 2 pa best mulig mate har, avdelingen i Igpet av dette aret, allerede igangsatt
interne prosesser. Prosesser har fgrt til tiltak som er allerede igangsatt. Tiltakene vil bidra til at ledelse far
bedre forstaelse over AHOs gkonomistyring og i hvordan budsjettmodellen kan brukes som et verktgy for
a oppna strategiske resultater

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til de foreslatte endringene i dagens modell for budsjettet for 2024.

Styret ber om at det igangsettes et arbeid med ny budsjettmodell, som skal ha virkning fra og med
budsjettet for 2025.

11.10.2023 / Vedtakssaker Sak 60/23 AHO AHOs styre mgte 2

11/65



60/23 Budsjettmodell - 21/00765-21 Budsjettmodell : Tiltak frem mot ny budsjettmodell

Vedlegg til budsjettsak — tiltak frem mot ny budsjettmodell

@konomiavdelingen har i Igpet av dette aret allerede igangsatt interne prosesser. Prosesser
har fgrt til tiltak som er allerede igangsatt. Tiltakene vil bidra til at ledelse far bedre forstaelse
over AHOs gkonomistyring og i hvordan budsjettmodellen kan brukes som et verktgy for a
oppna strategiske resultater.

- Dedikert gkonomiradgiver (controller) til institutter/avdelinger/rektorskontor

- Standardisering i bruk av Hypergene, som er et rapporteringssystem internt i
organisasjonen, pa alle ledelsesnivder. Rapporten viser detaljer/status og ngkkeltall
over AHOs gkonomi, bade for hele virksomhet og fordelt pa de forskjellige
institutter/avdelinger m.m

- Faste manedlige gkonomimgter med den enkelte avdelingsleder/institutt leder.
Mgtene har som hensikt & hjelpe lederne i bruken av hypergene, gke
gkonomiforstaelsen, kvalitetssikre tallene og gi bedre oversikt og kontroll til lederne.
Tettere kommunikasjon mellom ledere — gkonomi.

- | tillegg har gkonomi fortlgpende mgter med den enkelte enhet som er underlagt i
avdelingene.

- @konomi har presisert og forbedret regnskapsrutinene for & kunne ha gkonomistatus
oftere samt oppdaterte tall. Innen den 20. i hver maned lages na rapporter som viser
gkonomistatus pr. maneden fgr. Tidligere ble det rapportert sjeldnere, og
gkonomioppfalgingen var ikke like tett, og med oppdaterte tall slik vi har det na.

- Som et resultat av ovennevnte punkter har gkonomi jobbet mye med a sikre riktig
regnskapsfgring, bade ift studiekoder og tidsaspektet. Dette gir oss et godt grunnlag
for a bruke bedre periodiseringsngkler fremover enn det vi har hatt hittil.

- Dedikert HR-radgiver til institutter/avdelinger/rektors kontor
Faste manedlige mgter med den enkelte avdelingsleder/institutt leder for & ga

giennom Ignnsbudsjettet/bemanningslistene. Det er gjort et stort arbeid i 3
kvalitetsikre bade rutinene og bemanningslistene. Arbeidet fortsetter.

- @konomi skal ha et fast manedlig mgte med styreleder for & gi en overordnet status
om AHOs gkonomiske situasjon.
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61/23 Regnskapsrapport per august 2023 - 21/00765-20 Regnskapsrapport per august 2023 : Regnskapsrapport per august 2023

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 61/23 Regnskapsrapport per august 2023

Dato 11.10.2023

Saksbehandler Bujar Shala

Arkivnummer 21/00765-20

Vedlegg: Driftsregnskap AHO per august 2023 endelig versjon

Vedlagt driftsregnskap per august 2023.

11.10.2023 / Orienteringssaker Sak 61/23 AHO AHOs styre mgte 1
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61/23 Regnskapsrapport per august 2023 - 21/00765-20 Regnskapsrapport per august 2023 : Driftsregnskap AHO per august 2023 endelig versjon

Driftsregnskap AHO per august 2023

Innledning

Det var forventet at det skulle vaere hgyere inntekter enn kostnader pa dette tidspunkt med cirka 4,5 mill. kr.
mens regnskapet viser hgyere inntekter enn kostnader med cirka 16,7 mill. kr.
Avviket mellom regnskap og budsjett er pa om lag 12,2 mill. kr.

Tabell 1 viser stgrst avvik pa inntekter (11,0 mill. kr). Dette skyldes fortsatt merinntekter knyttet til at det er
flere studenter pa videreutdanningene og flere ikke E@S-studenter enn antatt pa budsjetteringstidspunktet .
AHO har ogsa fatt en ekstratildeling fra revidert statsbudsjett som synliggjgres her. AHO vil kun klare a bruke
opp deler av de inntektetsgkningene som har kommet i 2023. Vi viser ellers til naermere forklaringer under
tabellen.

Tabell 1: Regnskap pr august 2023 inkl. prognose pr desember 2023

Regnskap Regnskap Budsjett Awvvik ,z\rsbudsjett Prognose
08-2022 08-2023 08-2023 08-2023 2023 2023

Inntekter: -164 691 420 -180 213 785 -169 220 737 -10 993 048 | -257 205 138 | -267 658 000
Lennskostnader: 91 505 923 98 128 443 103 210 124 -5 081 681 | 161085000 | 159 400 000
Arkitektur 23908 475 24 813 430 25 289 082 75 652 39 984 384 39 800 000
Urbanisme 16 493 812 15 582 077 16 677 363 095 286 26 245 572 26 100 000
Design 18 468 881 22 691 269 22 880 330 9 061 36 273 792 36 800 000
Admin inkl.drift og fellest]. 32634 755 35 041 667 38 363 348 682 58 581 252 56 700 000
Driftskostnader: 67 763 708 62 892 975 61 540 525 1352 449 96120138 ( 102 110000
Arkitektur 1230794 1328 609 1704 267 3 3 030 000 3 030000
Urbanisme 885 994 895 623 1530 400 ] 2 530 000 2 530 000
Design 348 015 317 934 1210 400 -892 466 1950 000 1 950 000
Admin inkl.drift og fellestj. 65 298 905 60 350 808 57 095 458 3 255350 88 610138 94 600 000
Driftsresultat: -5 421 790 -19 192 367 -4 470 088 -14 722 279 - -6 148 000
Investeringer*: 750 039 2461133 - 2461133 3 000 000
Resultat: -4 671 752 -16 731 234 -4 470 083 -12 261 146 - -3 148 000
* Fond per 01.01.2023 -1 732 127
Forventet fond per 31.12.2023 -4 880 127

Andel av bevilgning 2%

Avvik mellom regnskap og budsjett 2023 — AHO niva

AHO sitt mindreforbruk mot budsjett pa rundt 12,2 mill. kr pr utgangen av juli fordeler seg slik:
Inntekter (merinntekt ca. 11,0 mill. kr)

Lennskostnader (mindreforbruk ca. 5,1 mill. kr)

Driftskostnader (merforbruk ca. 1,4 mill. kr)

Investeringer som dekkes av fond (forbruk 2,5 mill. kr)

15/65



61/23 Regnskapsrapport per august 2023 - 21/00765-20 Regnskapsrapport per august 2023 : Driftsregnskap AHO per august 2023 endelig versjon

Avvik inntekter (merinntekt ca. 11,0 mill. kr)

Merinntekter pa 11,0 mill. kr er relatert til merinntekter fra kurs- og studieinntekter samt ekstratildelingen fra
revidert budsjett.

Om lag 3,2 mill. kr er reelle merinntekter knyttet til at det er flere studenter pa videreutdanningene enn antatt
pé budsjetteringstidspunktet og om lag 1,6 mill. kr er reelle merinntekter knyttet til at det er flere ikke E@S-
studenter enn forventet.

I tillegg har AHO fatt ca. 5,4 mill. kr fra KD som ekstraordinaer kompensasjon for pris og lgnnsjustering. De
resterendende 0,8 mill. kr merinntekt er relatert til omfordeling av studieplasser for flyktninger fra Ukraina (0,4
mill. kr) og sma periodiseringsavvik.

Avwvik Ignnskostnader (mindreforbruk ca. 5,1 mill. kr)

Tabellen viser at om lag 3,3 mill. kr av mindreforbruket pa Ignn gjelder administrasjon inkludert fellestjenester,
mens fagsiden viser totalt sett et mindrefobruk pa cirka 1,8 mill. kr mot budsjett.

Den viktigste forklaringen pa underforbruket pa administrasjonsniva er refusjonene fra NAV som pr utgangen av
august er 1,2 mill. kr hgyere enn budsjettert. Disse 1,2 mill. kr ma sees i sammenheng med at AHO pr august har
regnskapsfgrt vikarkostnader i administrasjonen. Vikarkostnadene synes under driftskostnader. Dette er
personale AHO har mattet sette inn i forbindelse med oppstatte vakanser og syke/foreldrepermisjoner som
(begge forhold) reduserer Ignnskostnadene.

Om lag 1,4 mill. kr gjelder periodiseringsavvik og avsetninger for ubrukte feriedager og plusstid fa 2022. Dette er
opptjent, men ikke avviklet ferie og plusstid og gjelder bare for administrative ansatte. Eventuelle endringer vil
mest sannsynligvis gke Ignnskostnadene tilsvarende (i tilfelle saldoen pa ikke avviklet ferie og plusstid gker).

En del av mindreforbruket pa instituttniva skyldes mer frikjgp enn budsjettert. Frikjgp er nar en fast ansatt kjgpes
fri fra stillingen for a jobbe med et eksternfinansiert prosjekt for en spesifikk periode. Nettoinntekten AHO far
fra de eksterne prosjektene var per 31. august omtrent 0,5 mill. kr mer enn budsjettert. Dette frikjppet
(kostnadsreduksjonen) star i Tabell 1 under hvert institutt sine Ignnskostnader mens de indirekte kostnadene
(overhead) som dekkes av de eksternfinansierte prosjektene finnes under driftskostnader, ogsad det som en
kostnadsreduksjon. Resten av mindreforbruket (ca. 2,0 mill. kr) bade pa administrasjonsniva og instituttniva
skyldes stort sett at resultatet av og utbetalingene knyttet til arets lokale Ignnsforhandlinger ikke enda er ferdig.

Avvik driftskostnader (merforbruk ca. 1,4 mill. kr)

Tabellen viser at fagsiden har et mindreforbruk med ca. 1,9 mill. kr, mens AHO felles inkludert administrasjonen
har brukt 3,3 mill. kr. mer enn budsjettert pa driftkostnader.

Mindreforbruket pa instituttniva (ca. 1,9 mill. kr) skyldes fortsatt forsinkelse i bilagsfgring for varsemesteret og
at kostnader for hgstsemesteret knapt har palgpt per 31.8, og dette skal ikke regnes som noen reel innsparing.

Merforbruket pa administrasjon inkl. drift og fellestjenester (ca. 3,3 mill. kr. mer enn budsjettert) viser stgrst
avvik pa AHO fellesutgifter med om lag 2,3 mill. kr. Dette avviket er omtrent like stort som i forrige rapport. Den
st@rste posten er fortsatt merforbruk til vikarer (1,2 mill. kr). Viser til omtalen over av mindreforbruk pa Ignn pa
administrativ side der dette settes delvis i sammenheng med vikarbruk. Resten skyldes fortsatt merutgifter til
husleie og elektisitet (0,7 mill. kr), merforbruk til kurs, seminar, mgte og lignende (0,2 mill. kr), ikke budsjettert
kostnad til utvikling av nytt arkiv- og saksbehandlingssystem i digitaliseringstiltak 2023 for ca. 0,2 mill. kr.

Gjenstaende avvik pa om lag 1,0 av de 3,3 mill. kr merforbruk gjelder administrasjon ekskl. drift og fellestjenester.
Avviket er fortsatt relatert til merforbruk og ikke budsjettert tjenesteabonnement, konsulentbistand og lisenser
for diverse av AHO digitale systemer. Vi kan nevne for eksempel merforbruk for bistand i offentlige anskaffelser,
ikke-budsjettert implementering av arkivsystem (for tjenesten 360 Online og for fellestjeneste for
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saksbehandling og dokumentasjonsforvaltning i UH-sektoren), merforbruk i publisering av stillingannonser og for
reiser, merforbruk for AV og IT utstyr samt rekvisita for printer og diverse andre kostnader.

Om investeringskostnader (forbruk 2,5 mill. kr)

Investeringer i 2023 er hovedsakelig knyttet til IKT-investeringer og kjgp av mgbler som er knyttet til de nye
administrasjonslokalene i Maridalsveien 19. Planlagt niva pa investeringer har blitt justert gjennom aret, og ble
lavere enn opprinnelig forespeilet i budsjettsprosessen som fglge av merforbruket vi hadde i 2022. Dette ble
handtert i budsjettsrevisjon i juni. Ekstratildelingen i revidert budsjett var ngdvendig for at AHO ikke skulle ende
med et merforbruk i 2023, de ngdvendigste investeringene kunne ikke reduseres noe szrlig (ref. vedtakssak
35/23 av 14.6.23).

"Fond"

Tabell som viser utvikling for AHOs tildelte midler fra tidligere ar som enda ikke er brukt:

Utvikling gjennom 2023

Tidligere ubrukte midler (balanse) per 31.12.2022 1732127
Estimert mindreforbruk for hele 2023 (inkl. investeringer) 3148 000
Prognose for ubrukte midler per 31.12.2023 4880 127

Ubrukte midler vil i sa fall utgjgre 2% av tildelingen.

Estimat for endelig resultat 2023

Tabell 1 viser vare prognoser til forventet resultat pr. 31.12.2023. Prognosene inkluderer momentene som
bade trekker i positiv og negativ retning.

Siste oppdaterte prognoser inkludert planlagte investeringer peker pa at AHO styrer mot et mindreforbruk pa
ca. 3,1 mill. kr. for 2023. AHO kan allerede registrere reelle merinntekter i 2023. Dette er knyttet til at det er
flere studenter p3 videreutdanningene og flere ikke E@S-studenter enn antatt pd budsjetteringstidspunktet.

Prognosen regner med inntekter i stgrrelsesorden 10,4 mill. kr over budsjettert i 2023. Utviklingen fglges tett.

Samtidig kommer AHO til @ bruke mer driftsmidler enn det som var planlagt og dette er en kombinasjon av
forskjellige hendelser som er beskrevet i avviksforklaringen mot budsjett, ikke planlagte utgifter og samtidig at
AHO, som mange andre organisasjoner i sektoren, ble utsatt for en prisgkning langt over det vi fikk kompensert
av KD. Prognosen regner i sum med driftskostnader (blant annet IKT og vikarbruk) i stgrrelsesorden 6,0 mill. kr
over budsjettert.

Lennsoppgjgr samt avsetninger for pensjonskostnader, ubrukte feriedager og plusstid er fortsatt under
beregning. Eventuelle endringer vil mest sannsynlig justere prognosen for Ignnskostnader noe. Et estimat av
besparelsen er na hensyntatt i prognosen, endelige tall far vi ved arsavslutning. Prognosen regner i sum med
Ignnskostnader (vakanser, Ignnsoppgjer og NAV-refusjoner) i stgrrelsesorden 1,7 mill. kr mindre enn
budsjettert. Utviklingen fglges tett.

AHO har i 2023 gjort innvesteringer knyttet til IKT og innkjgp av mgbler til de nye administrasjonslokalene i
Maridalsveien 19. Prognosen regner med innvesteringskostnader i stgrrelsesorden 3,0 mill. kr.

Merk at denne prognosen for AHO til forventet resultat pr. 31.12.2023 bygger pa en vurdering av hva som er
mest sannsynlig med den informasjonen gkonomienheten har na i slutten av september.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 62/23 Rektors rapport

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Irene Alma Lgnne
Arkivnummer 23/00611-1

Forskningsdagene

De andre arlige forskningsdagene ble gjennomfgrt pa AHO 28. og 29. september. Til forskjell fra fjoraret,
som viste frem bredden av forskningen pa AHO, satte arets forskningsdager fokus pa forskningsprosjekter
med samarbeid pa tvers av fagfelt og baerekraft. Alle skolens tre institutter var representert. Innleggene
var delt opp i fglgende bolker/kategorier:

e Research for change

e Leading projects and collaborations

e Career after AHO — PhD and Executive Masters

e Introducing the New European Bauhaus landscape

e Meet a PhD Candidate

e Supervisors session — sharing best practice on supervising the last stages of a PhD

Blant annet snakket Mari Lending, Erik Langdalen, Amandine Kastler og Thomas McQuillan fra intitutt for
arkitektur om sitt prosjekt «Provenance Projected - Architecture Past and Future in the Era of Circularity»
som finansieres av Forskningsradet. Videre snakket Kjetil Nordby, Etienne Gernez og Synne Frydenberg fra
institutt for design om sitt Open Zero-prosjekt. Arbeidet med skolens EU-strategi ble startet da Ingvild
Jacobsen fra Oslo-regionens Brisselkontor kom for a snakke om klima- og energiforskning i EU. Et annet
hgydepunkt var lanseringen av professor i arkitekturhistorie Mari Hvattums bok, «Style and Solitude» pa
forlaget MIT Press.

I tillegg til forskning var det mulig a laere om AHO sine tilbud innen etterutdanning og forskerkarriere.
Dette ble blant annet ivaretatt giennom en gjentakelse av fjorarets «Meet a PhD» der flere stipendiater
mgtte vare masterstudenter og andre interessenter for a snakke om sine opplevelser med
forskerutdanningen. Det ble ogsa gjennomfgrt et veilederseminar med fokus pa gjennomstrgmning. Alt
som skjedde i A2 ble streamet begge dager, med gode tall. P4 denne mater er vi sikre pa at vi har nadd
bredt ut med var forskning. Opptak fra deler av dagene vil bli lagt ut, og styret far beskjed nar dette skjer.

Dette er andre gang forskningsdagene har blitt giennomfgrt pa AHO. De foregaende vil na bli evaluert og
det blir lagt en plan for hvordan vi skal giennomfgre dette i fremtiden.

Politisk kommunikasjon

Vi har den siste tiden hatt et gkt fokus pa myndighetskontakt og politisk kommunikasjon. Designplasser og
finansieringskategorier har gjort dette spesielt aktuelt nd. Nedenfor er det beskrevet de pagaende sakene.

Naeringsdepartementet:

Vi venter pa dato fra Naeringsdepartementet om besgket vi har planlagt siden vi traff naeringsministeren
pa Doga-merketutdelingen varen 2023. Vi har planlagt besgket i samarbeid med SAHO og KAHOS.
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Kunnskapsdepartementet:
Rektor har invitert den nylig utnevnte kunnskapsministeren Sandra Borch til AHO.

Stortinget:

Hgyres Kari-Anne Jgnnes i Utdanningskomiteen skal delvis pa vegne av AHO, KhiO og NMH sendt en
interpellasjon til Sandra Borch om hvordan departementet skal sikre kulturutdanningenes mulighet til
framtidig vekst og utvikling. | forbindelse med det har vi et mgte med SV og har bedt om et mgte med
Arbeiderpartiets representanter i komiteen for a sikre at det blir en god debatt hvor AHO nevnes mest
mulig. | denne saken samarbeider rektorer og kommunikasjonsradgivere pa KhiO, NMH og AHO tett.

AP og Hgyre, SV og SP har staende invitasjoner til skolen, dette skal fglges opp i lgpet av hgsten.

Organisasjoner vi fglger opp:

- Norske arkitekters landsforbund: vi skal se pa mulighet for et samarbeid om fagenes rekruttering til
kommunene. Vi skal mgtes i midten av oktober.

- Forskerforbundet: vi har pagaende dialog og kunnskapsdeling i forhold til regjeringens forslag til
endringer i Universitets- og hggskoleloven og aremalsstillinger, blant annet.

- Utdanningsdirektoratet: vi har pagaende dialog om insentiver i forhold til naeringslivssamarbeid og
tilrettelegging for og utvikling av nye samarbeidsformer.

- Statsbygg: vi har pagaende dialog om nzerere faglig samarbeid i tillegg til det formelle, tekniske
samarbeidet som eksisterer.

- Doga

- Universitets- og hggskoleradet

Media:
Vi har tett kontakt med Arkitektur.no og Khrono pa dekning av Statsbudsjettet.
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Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 63/23 Statsbudsjett 2024

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Bujar Shala
Arkivnummer 22/00909-5

Muntlig orientering i mgte.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 64/23 Status pa oppfelging av strategi

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Jeppe Bucher
Arkivnummer 21/00946-4

Vedlegg: Handlingsplan 2021-2025

Oppfelging av handlingsplan

Strategi 2020 — 2025
Status pa handlingsplan

Bakgrunn
Som ledd i Agenda 2025 ble handlingsplanen vedtatt av styret 27. april 2022 (vedlagt). Agenda 2025 er
AHO sin overordnede strategi for 2020-2025. Overordnet skal Arkitektur- og designhggskolen i Oslo vaere
en ambisigs og visjonaer vitenskapelig hggskole. Gjennom fremragende ekspertise og samarbeid skal vi
bidra med kunnskap og Igsninger for et baerekraftig samfunn. Den har tre strategiske satsingsomrader:

e Barekraft

e Samarbeid

e Fremtredende ekspertise.

Handlingsplanen er pa sin side inndelt i fem hovedomrader
e utdanning
e forskning
e formidling
e kompetanse og medarbeidere
e infrastruktur.

Totalt har handlingsplanen 10 mal som svarer ut til de strategiske satsingsomradene, med en mengde
tiltak og maleparametere.

Status

Overordnet har vi kommet langt i arbeidet med 3 etterleve handlingsplanen, men noen vesentlige unntak.
Ny rektor, ending i designplasser med medfglgende omstillingsarbeid og arbeid med campus har tatt mye
oppmerksomhet i det siste, hvilket har fgrt til at arbeidet med handlingsplanen ikke har kommet like langt
som gnskelig. Det gjelder spesielt medarbeideres kompetanse og lareplaner. Sistnevnte kan begrunnes
med mangelen pa en overordnet bemannings- og rekrutteringsstrategi, der fgrstnevnte er under arbeid i
forbindelse med omstillingsarbeidet. Det er behov for 8 imgtekomme de malene innen rekruttering som
handlingsplanen skisserer.

Nar det gjelder lereplanene er det videre behov for en systematisk giennomgang for a sikre at de svarer
ut pa handlingsplanens punkter, spesielt innenfor omradene teknologi og digital kompetanse,
arbeidslivsrelevans og konkrete barekraftsmal. Selv om kurs og leereplaner i stor grad inneholder
komponenter av disse omradene, er det fremdeles usikkert hvor eksplisitt dette er beskrevet. Konkrete
baerekraftsmal i hvert emne er bgr det vaere spesielt stort fokus pa i de kommende lereplanene. | Igpet
av 2023 er det allerede gjort tiltak i arbeidet med curriculum i programstyrene og SU. | varens
presentasjoner av kursprogrammene for masteren hadde alle forholdt seg til baerekraft.
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Innenfor formidling er det gjort et stgrre arbeid bade innenfor kommunikasjon og publisering. Det er
vedtatt en ny kommunikasjonsstrategi og det arbeides med stimulering til gkt grad av publisering, som
svarer ut til mange av handlingspunktene. Arbeidet med ny hjemmeside kommer ogsa til 3 gi formidlingen
av AHO sine aktiviteter et Igft. Det er allerede avsatt strategiske midler til dette arbeidet, som er foreslatt
viderefgrt.

Innen handlingspunkt 4.4 som omhandler campus er det sannsynlig at det kommer stgrre endringer i lys
av det pagaende campusprosjektet som del av det stgrre omstillingsprosjektet. Det er derfor ikke sikkert
at alle handlingspunktene kan etterleves slik de er beskrevet i handlingsplanen.

Videre oppfalging
Ledelsen skal legge en detaljert plan fgr utgangen av 2023 for hvordan handlingsplanen skal fglges opp
mot utgangen av 2025.

1 2024 vil AHO sette ytterligere fokus pa baerekraft og klima. | budsjettet for 2024 vil det bli foreslatt 3
avsette midler til dette arbeidet.

Kommunikasjon, synlighet og formidling skal fortsatt ha stort fokus og strategisk prioritering i 2024.
Videre skal det arbeides konkret med a implementere flere av handlingsplanens malsetninger, der hvor

arbeidet har gatt noe langsomt, og dette vil ogsa avspeile seg i de strategiske prioriteringer for 2024. Det
dreier seg om kompetanseutvikling, bemanningsplaner og rekrutteringsstrategi.
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AHO handlingsplan for 2021-2025

Dette er AHO sin overordnede felles handlingsplan for & stgtte opp under Agenda
2025. Handlingsplanen skal oppdateres arlig.

Handlingsplan for Agenda 2025 er inndelt i falgende hovedomrader:
Utdanning

Forskning

Formidling

Kompetanse og medarbeidere

Infrastruktur

oD~

Disse punktene svarer ut de tre hovedsatsningene;
1. Beerekraft
2. Samarbeid
3. Fremtredende ekspertise

| tillegg er det en forutsetning at systematisk kvalitetsutvikling skal veere fundamentet
for alle AHOs aktiviteter og prioriteringer.
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1. Utdanning

1.1. AHO skal gjennomga curriculum for alle studieprogrammer
for a sikre hgy kvalitet.

Beerekraft Utvikle programmene for a sikre hgy kompetanse innen
gjenbruk, transformasjon, materialer, sirkulaergkonomi,
baerekraft, demokrati og medvirkning, historie og teori og
metode.

Samarbeid Utvikle programmene i et tettere samarbeid pa tvers av
skolen, og i samspill med fagutvikling, forskning og
eksterne aktgrer. Curriculum-gjennomgangen skal ogsa
sikre arbeidslivsrelevans og samarbeid med arbeidsliv.
Vurdere synergier mellom masterundervisning og
videreutdanning.

Fremtredende Videreutvikle programmene til & i st@grre grad stimulere til
ekspertise kritisk tenkning og formidlingsevne, ved & oke
studentenes skrive- og presentasjonskompetanse
gjennom hele studielgpet.

Andre kvalitetstiltak Teknologi skal veere en integrert del av curriculum. Dette
skal fremme leering og arbeidslivsrelevans, samt utvikle
forstaelsen av muligheter, begrensninger og
implikasjoner av teknologi.

Utvikling av curriculum skal samvirke med utviklingen av
stgttetjenester som IKT, verksted og bibliotek.

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode

Hvert program redegjar | Ansvarlig: Gjennomfgres | Innen

for programstyrene med interne studiearet

curriulumgjennomgang, | Prosessansvarlig: ressurser. 2023-2024.

og hvordan punktene Studieadministrasjon Identifikasjon Det settes

ivaretas. Involvert: prorektor for av manglende | opp plan for
utdanning, institutt, IKT, | ressurser samtlige
bibliotek og verksted behandles i programmer

budsjettprosess

1.2. AHO skal sikre at studieplanen ivaretar strategisk viktige elementer i
Agenda 2025

Beerekraft Alle studieplaner skal inneholde kurs med referanser til
konkrete baerekraftmal.

Alle kurs skal definere hvordan de ivaretar baerekraft i sitt
kurs.

All reisevirksomhet skal ha sterk faglig begrunnelse, og
veere i trdd med den kommende reisepolicy.

Samarbeid Alle studieplaner skal inneholde tverrfaglige kurs og kurs i
samarbeid med arbeidsliv/bransje.
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Fremtredende
ekspertise

Alle studieplaner skal inneholde skrivetrening og
kompetansemal knyttet til formidling av fagstoff, for &
ruste studentene til & delta i fag- og samfunnsdebatt.

Andre kvalitetstiltak

Alle studieplaner skal inneholde mal for digital

kompetanse.

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode

Alle programmer blir Ansvarlig: Gjennomfgres | Sjekkliste

malt etter sjekkliste for: | programstyrene med interne etableres

- Antall kurs med Prosessansvarlig: ressurser. 2022,
baerekraftfokus Studieadministrasjon malsetning

- Grad av Involvert: prorektor for skal nas
gjenvinning av utdanning, institutt, IKT frem til 2025
modeller og verksted

- Antall reiser

- Antall tverrfaglige
kurs

- Antall kurs med
tydelig involvering
av neeringsliv

- Antall publiserte
studentarbeid

- Pris til beste

studentkronikk

1.3. AHO skal sikre et godt lzeringsmiljo for alle studenter

Beerekraft Ivareta bezerekrafts engasjement og praksis

Samarbeid Etablere god kultur for tilbakemelding og dialog pa tvers
av hele AHO

Fremtredende Etablere gode rutiner for on-boarding av studenter og

ekspertise ansatte. Sikre arbeidslivsrelevans i utdanning og

forskning.

Andre kvalitetstiltak

God studie- og karriereveiledning

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode

- Studentpris for beste | Ansvarlig: prorektor for Gjennomfgres | 2024
baerekraftsprosjekt utdanning med interne

- Svarprosent pa Prosessansvarlig: ressurser.

evalueringer
- Gode

evalueringsresultater
i Studiebarometer og

egne undersgkelser
- Antall
karrierebyggende
aktiviteter for
skolens studenter

Studieadministrasjon
Involvert: institutt, HR
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2. Forskning

2.1. AHO skal videreutvikle og styrke doktorgradsutdanningen

Baerekraft

Sikre og gjennomfare prosesser pa tvers av skolen for en
helhetlig evaluering av nye ph.d.-prosjekter som er i trad
med AHOs strategi og FNs baerekrafts mal

Samarbeid

Styrke samarbeid med bransje og forskningspartnere for
a gke antall nzerings- og offentlige ph.d.-stillinger.
Gjennomfare, utvikle og evaluere PhD-by-Practice
piloten.

Fremtredende
ekspertise

Jke kvalitet pa doktorgradsveiledning ved systematisk
kompetanseheving og utveksling.

Sikre at doktorgradsutdanningen forbereder kandidater til
a anvende sin forskerkompetanse i arbeidslivet.

Andre kvalitetstiltak

Vurdere a eteblere felles kurs for ph.d-programmet og
masterprogram

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode
Antall ph.d.-prosjekter | Ansvarlig: viserektor for | Gjennomfgres | Prosess
og publikasjoner med forskning med interne etableres
baerekrafts fokus Prosessansvarlig: ph.d. | ressurser. innen 2023.
programstyret |dentifikasjon Oppfyllelse
Antall nye naerings- og | Involvert: av manglende | av mal vil
offentlige ph.d.-stillinger | forskningsutvalg, ressurser kontinuerlig
institutt, behandles i arbeides
Antall kurs for master- | forskningsadministrasjon | budsjettprosess | med frem til
og ph.d. studenter 2025

Antall seminarer og
kurs for ph.d.-veiledere

Gjennomstremning pa

doktorgradsprogrammet

2.2. Styrke forskningskvalitet ved AHO

Baerekraft

Prioritere, utvikle og formidle forskningsbasert kunnskap
som bidrar til baerekraftige lasninger og mgter samtidens
utfordringer.

Viderefgre satsninger pa fremragende forskningsmiljger.
Alle faggrupper skal formulere retninger for utvikling og
innsats relatert til klimaendringer, biologisk mangfold,
migrasjon, digitalisering, urbanisering og demokratisk
utvikling.
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Samarbeid Styrke interne og eksterne forskningssamarbeid for a
mgte samfunnsutfordringene.

Styrke intern koordinering av undervisning og forskning i
samarbeid med ekstern ekspertise for a strategisk styrke
forskningsaktiviteter.

Stette sgkning av eksterne forskningsmidler

Fremtredende Utvikle publiseringsplan for gkt og apen publisering.
ekspertise ke sgknadskompetansen for ekstern finansierte
forskningsprosijekter.

Kommunikasjon av skolens forskningsaktiviteter og profil.

Andre kvalitetstiltak Prioritere prosjektleder- og forskningskompetanse i
rekruttering, karriereplanlegging og kompetanseutvikling.

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov Periode

- Antall prosjekter og | Ansvarlig: viserektor for Interne ressurser. Oppfyllelse
forskningsrelaterte forskning Det kan veaere behov | av mal vil
aktiviteter med Prosessansvarlig: for eksterne kontinuerlig
tydelig baerekrafts Forskningsadministrasjon | ressurser ved arbeides
profil Involvert: institutt, kompetansehevende | med frem

. Beskrivelse av programstyrene, tiltak, det vil bli til 2025

: ; bibliotek, vurdert gjennom
zﬁ’;e;];ﬁpr::]rgnger kommunikasjon, HR, interne
samarbeidspartnere budsjettprosesser.

- Okt andel eksterne
forskningsmidler

- Antall
kompetansehevende
aktiviteter

- Publikasjonspoeng

- Kommunikasjons-
og profileringsplan
av forskning pa
skolens nettsider

- ldentifisere andre
maleparametere for
god forskning

3. Formidling

3.1.9ke synligheten for AHOs kompetanse og resultater

Beerekraft Synliggjere at AHO har kompetanse og metoder som er
sentralt i et arbeid for en beerekraftig utvikling, giennom a
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tydeligere formidle det vi gjgr innenfor utdanning og

forskning.
Samarbeid Profesjonalisere kommunikasjon og eierskap av arbeid i
prosedyrer for samarbeid.
Fremtredende Styrke var formidlingskompetanse gjennom en aktiv
ekspertise publikasjonskultur, utstrakt utstillingsvirksomhet og synlig

tilstedeveerelse i digitale kanaler.

Etablere gode stattefunksjoner for & gke
gjennomslagskraften og formidlingsevnen.

Jke kompetanse innen populaervitenskapelige
kommunikasjonsegenskaper gjennom intern veiledning
og samfunnsaktuelle kurs.

Andre kvalitetstiltak Utvikle kommunikasjonsstrategi for a vaere malrettet i var
kommunikasjon

Tiltaket males ved | Hvem involveres Ressursbehov | Periode

@kt synlighet i Ansvarlig: seksjonssjef for | Gjennomfgres | Kommunikasjons-

samfunnsdebatten | utdanning, forskning, med interne strategi

malt gjennom treff | formidling ressurser. ferdigstilles i

i Retriver Prosessansvarlig: Identifikasjon 2022, og vil

kommunikasjonsavdelingen | av manglende | danne grunnlag

Antall utstillinger, Involvert: institutter, ressurser for revisjon av

publikasjoner, og | forskningsadministrasjon, behandles i dette punktet.

deltagelse i studieadministrasjon, budsjettprosess

medier Oppfyllelse av
mal vil
kontinuerlig
arbeides med
frem til 2025

4. Kompetanse og medarbeidere

4.1 AHO skal stimulere utviklingen av medarbeideres kompetanse

Beerekraft Videreutvikle sterke fagmiljger, ved a kartlegge AHOs
kompetanse og foresla tiltak for kunnskapsutvikling for
egne ansatte. Ettersparrekompetanse om beerekraft ved
ansettelser.

Samarbeid Sikre kompetansedeling og styrket samhandling pa tvers
av skolens organisatoriske nivaer, som drar veksel pa
ansattes spisskompetanse.

Jke vektingen av organisatorisk kompetanse ved
ansettelser.

Fremtredende Sikre rekruttering av ekspertise og egenskaper innen
ekspertise skolens strategiske satsninger.

Stimulere faglig kompetanseheving, og legge til rette for
kompetanseheving som kan fgre til stillingsopprykk.
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Etterutdanne vare laerekrefter med pedagogikk for &
styrke undervisningskvalitet.

Arbeide kontinuerlig med a utvikle arbeidsmiljg, laerings-
og studiemiljg og kultur ved AHO.

Andre kvalitetstiltak Redusere midlertidighet og bruken av
semesterkontrakter.

Sikre langsiktig grunnlag for & investere i etter- og
videreutdanning av de ansatte.

Skape et transparent system for a dele, koordinere og
samhandle rundt AHOs kjernevirksomhet.

Sikre likestilling og inkluderende akademisk karrierevei

(GEP).
Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode
- Oppleering i Ansvarlig: Rektorat Gjennomfares | Oppfyllelse
baerekraft for Prosessansvarlig: med interne av mal vil
ansatte Direktar m. Seksjoner ressurser. kontinuerlig
- Oke intern Involvert: Identifikasjon arbeides
videreutdanning av | Instituttledere av manglende | med frem til
medarbeidere Faggruppeledere ressurser 2025
- Evaluering av behandles og
arbeids-, leerings- prioriteres i
og studiemilja budsjettprosess
- Antall opprykk
- Redusere
midlertidighet
- Okt andel
kvinnelige
professorer

5. Infrastruktur

4.2 AHO skal redusere sitt gkologiske fotavtrykk

Beerekraft Sette konkrete mal for reduksjon av AHOs gkologiske
fotavtrykk gjennom fglgende grep:

Reisepolicy som gjennomgar hvordan AHO kan redusere
sin reisebruk, men opprettholder kvalitet.

Gjenbruksplan som hgyner AHOs mulighet for a
gjenbruke modellmaterialer i undervisning, materiell og
inventar generelt i virksomheten. Dette i kombinasjon
med prosjekt for & vesentlig redusere AHOs
avfallsproduksjon.
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Samarbeid Utvikle nasjonale og internasjonale samarbeid gjennom
digitale verktgy, som reduserer reisebehov, men som
beholder hgy kvalitet.

Fremtredende Videreutvikle vare kompetansepersoner innen baerekraft

ekspertise og okologi, og vektlegge ytterligere ny kompetanse i

strategiske bemanningsplaner og ved ansettelser.

Andre kvalitetstiltak

Systematisk gjennomgang av AHOs gkologiske
fotavtrykk, og vurdere miljgsertifisering.

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode
- Reduksjoniantall | Ansvarlig: Direktgr Gjennomfares | Oppfyllelse
reiser Prosessansvarlig: med interne av mal vil
- Reduksjon i avfall | Seksjonsledere ressurser. kontinuerlig
- Reduksjoni Involvert: Alle Identifikasjon arbeides
innkjgpt materiell av manglende | med frem til
og materialer ressurser 2025.
behandles i
budsjettprosess | Det skal
settes
konkrete
mal i 2023-
revisjon

4.3 Sikre en systematisk og god bruk av digitale verktey som stotter
kjerneaktiviteten

Beerekraft Jke bruken av leeringsfremmende teknologi og
digitalisering som reduserer ressursbruken i
virksomheten.

Viderefgre pagaende utprgving av digitale inntak som
reduserer reisebehov til opptakspraver, og i starre grad

likestiller kandidaters mulighet til & delta i opptaket.

Gi tilgang til infrastruktur og verktgy som gjer det mulig a
samhandle med andre forskningsmiljger pa tvers av
fagomrader, bade nasjonalt og internasjonalt.

Samarbeid

Utnytte digitale og andre verktgy for a forbedre
administrative prosesser og sikre kvaliteten.

Fremtredende
ekspertise

Legge til rette for at institusjonens kapabiliteter og digitale
modenhet utvikles slik at skolen kan utnytte mulighetene
digitalisering gir, til & utvikle egen forskning og eget
fagfelt.

Videreutvikle fleksible og nettstattede
undervisningsformer som virkemiddel for a gjere
utdanningene tilgjengelig ogsa utenfor hovedcampus.

Andre kvalitetstiltak Sikre at laererkrefter til enhver tid har oppdatert digital

kompetanse gjennom jevnlig opplaering.
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Utarbeide gode fellestjenester som stgtter opp under
sentrale prosesser i virksomheten.

Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov Periode

- Studenttilfredshet | Ansvarlig: Prorektor for | Budsjettprosesser | Oppfyllelse
pa omradet utdanning / direktgr av mal vil

- Bruk og evaluering | Prosessansvarlig: IKT kontinuerlig
av digitale verktagy, | Involvert: Ledelse, arbeides
samt prosesser Seksjon for utdanning, med frem til
som digitaliseres. | forskning og formidling 2025

- Dokumentere og
male tilfredshet
med
implementerings-
prosesser
Antall
kurs/oppleering

4.4 AHO skal i perioden arbeide med fremtidig campusutvikling
som forer til god maloppnaelse for strategien 2021-25

Beerekraft Campusplaner ma sikre mer baerekraftige I@sninger, sikre
bedre muligheter for ombruk av arealer og gjenbruk av
materiell og mindre forbruk.

Campusutviklingsplan som videreutvikler AHOs
naveerende arealer med tanke pa effektiv plassbruk,
energiforbruk, overvannshandtering og bymilja. Vaere
foregangsvirksomhet i ny bruk av eksisterende
bygningsmasser.

Gjennom god organisering, fleksibel bruk av
bygningsmasse og nytenkende gkologisk bruk av
utearealer skal AHO oppna en sterk beerekraftsposisjon.

Samarbeid En ny campusplan skal styrke samhandling pa tvers av
skolen.

Videre campusutvikling skal posisjonere og synliggjere
AHO for a styrke eksisterende samarbeid i mgte med
arbeidsliv, institusjoner og andre samfunnsaktarer.

Fremtredende Styrke tverrfaglig samarbeid mellom intern drift, ledelse
ekspertise og faglig side.

Videreutvikle arbeidet mellom AHO, vare
eiendomsforvaltere og innovative eksterne planleggere i
vart arbeid med fremtidig campusl@sning.

Sweke samarbeid med nasjonale og internasjonale
sammenlignbare institusjoner for utveksling av kunnskap
rundt utviklingen av morgendagens undervisnings- og
campusmiljg.

Andre kvalitetstiltak En ny campuslgsning skal styrke og utvikle skolens
seerpreg og egenart.
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Tiltaket males ved Hvem involveres Ressursbehov | Periode

- @kt ombruk av Ansvarlig: Direktar Budsjettprosess | Oppfyllelse
arealer Involvert: Institutt, av mal vil

- Okt gjenbruk av administrasjon kontinuerlig
materiell arbeides

- Redusert med frem til
forbruk/innkjap 2025

- Okt fokus pa
baerekraftig
campusutvikling

10
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Handlingsplan for Agenda 2025 er inndelt i fglgende hovedomrader, som beskrevet i

styresak 26/22:
1. Utdanning
2. Forskning
3. Formidling

4. Kompetanse og medarbeidere
5. Infrastruktur
Disse punktene svarer ut de tre hovedsatsningene;
1. Beerekraft
2. Samarbeid
3. Fremtredende ekspertise

Utdanning

Innen utdanning har AHO systematisk utviklet programmene for 3 sikre studentene
kompetanse innen bzrekraft. Det er pagar flere tverrfaglige prosjekter som sikrer synergier
pa tvers av hgyskolens institutter, ogsa med tanke pa samarbeid med naeringen og lokale
aktgrer. Det undersgkes hvorvidt det er mulig a bytte ut ex.phil. med ex.fac., noe som kan
bidra til & stimulere til kritisk tenkning og gke studentenes skrive- og
presentasjonskompetanse gjennom studielgpet.

Reisepolicyen som utarbeides na tar sikte pa at flere reiser knyttet til undervisningen skal
forega pa en baerekraftig mate og veere forankret bedre i lseringsmalene. | studieplanen som
legges for 2024 skal alle kurs inneholde referanser til konkrete baerekraftsmal og definere
hvordan de ivaretar baerekraft. Alle studieplaner skal inneholde tverrfaglige kurs og kurs i
samarbeid med arbeidsliv. Videre skal studieplanene inneholde kompetansemal knyttet til
formidling og skrivetrening, samt mal for digital kompetanse.

Forskning

Innen doktorgradsutdanningen har det veert et gkt fokus pa veilederkompetanse gjennom
veilederseminarer og fremtidige satsinger pa kompetanseheving. Det har vaert en gkende
interesse for naerings- og offentlig sektor-ph.d.-er, men grunnet endrede tildelingskriterier
har det blitt mer tilfeldig hvilke prosjekter som tildeles midler. Det utarbeides na koblinger
mellom grunnutdanningen og forskning gjennom etablering av felleskurs for grunn-
doktorgradsutdanningen. Dette haper vi kan styrke internrekruteringen til AHO sitt
doktorgradsprogram. PhD-by-practice piloten har blitt avviklet, og denne grenen av
doktorgradsutdanningen vil fortsette a eksistere innenfor programmets allerede etablerte
rammer.

AHO viderefgrer satsninger pa fremragende forskningsmiljger, blant annet ved a sondere
mulighetene for klarere incentiver for forskning og klargjgring rundt den enkelte
forskningstid. Baerekraftige lgsninger som mgter samtidens utfordringer gjennomsyrer all
den forskningen som skjer ved AHO. Gjennom forskningsadministrasjonen gkes
spknadskompetansen og stgttes sgking av eksterne midler, nd med et gkt fokus pa New
European Bauhaus og andre kilder utenfor NFR. Det er ogsa utviklet en nettbasert veileder
og samt en mal for one-pager. AHO har fatt prosjektetableringsmidler fra HK-Dir som skal
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stimulere til nye prosjekter. Avslutningsvis utarbeides det en ny forskningsstrategi og EU-
strategi.

Formidling

Det arbeides med en ny kommunikasjonsstrategi og nye nettsider. Disse skal bidra til
synliggjgre de ansattes kompetanse innenfor sine fagfelt, med et spesielt fokus pa
bzerekraft. Mer ansvar for eierskap av formidlingen vil fordeles pa ulike prosjekteiere, med
vesentlig stgtte fra kommunikasjonsavdelingen. Dette skal forhapentligvis styrke
formidlingskompetansen og populaervitenskapelige kommunikasjonsegenskaper pa AHO.

AHO undersgker hvor de ansatte publiserer og kartlegger potensielle nye
publikasjonskanaler. Det blir ogsa utarbeidet en guide for registrering av forskning i det nye
nasjonale vitenarkivet. Forskningsdagene har ogsa blitt en sentral arena for a synliggjgre
vare forskningsprosjekter for oss selv og andre aktgrer.

Kompetanse og medarbeidere

Rekrutering av ekspertise innen skolens strategiske satsninger er sentralt forankret i var
rekrutering, men det finnes per na ingen sentral rekrutteringsstrategi eller -kriterier. Dette
har gjort det utfordrende a oppfylle handlingspunktene knyttet til bemanning. En
bemanningsstrategi er under utvikling, hvilket vil forenkle dette arbeidet. AHO har derimot
hatt stort fokus pa a redusere midlertidigheten og bruk av semesterkontrakter. Det arbeides
ogsa kontinuerlig med & utvikle arbeids-, laerings- og studiemiljg ved AHO.

Infrastruktur

Det utarbeides en reisepolicy som skal sette klare klimamal for hgyskolens reisevirksomhet.
Det igangsettes ogsa en arbeidsgruppe som skal utarbeide en gjenbruksplan som skal
redusere avfall produsert av skolens utdanningsaktivitet. Under Covid 19-pandemien ble det
introdusert en rekke digitale verktgy som muliggj@r digital samhandling, noe som har
redusert reisebehovet. Det gjenstar a gjgre en systematisk gjennomgang av hgyskolens
pkologiske fotavtrykk, og miljgsertifisering er per i dag ikke vurdert.

AHO har videre gkt bruken av leeringsfremmende teknologi og digitalisering som en
konsekvens av Covid 19. Dette har ogsa inkludert administrative prosesser, hvilket er i stadig
utvikling, men som berammes noe av eksterne faktorer. Etter pandemien har vi fatt klarere
bevissthet rundt viktigheten av fysisk tilstedevaerelse, og har derfor ikke hatt fokus pa a gjgre
utdanningene tilgjengelig utenfor campus.

| forbindelse med omstillingsprosessen utarbeides det en ny campusplan, men maloppnaelse
i dette prosjektet kommer til 3 se annerledes ut enn i den opprinnelige handlingsplanen. Det
vil vurderes om ny campusplan skal inkludere hgyskolens utearealer, og det er et gnske om
at Statsbygg ogsa inkluderes alle sonderinger. Gjennom formidlingsarbeidet, og da spesielt
gjennom utstillinger og samarbeid med eksterne aktgrer styrker vi AHO som mgteplass
mellom skolen og andre aktgrer. Det er derimot ikke blitt gjort noe knyttet til samarbeid
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med liknende institusjoner rundt utvikling og erfaringsutveksling knyttet til undervisnings- og
campusmiljg.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 65/23 Status for arbeid med gkonomisk omstilling

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Randi Stene
Arkivnummer 23/00379-3

Vedlegg: Oversikt over prosjekter

Tidsplan illustrert
Powerpoint, informasjonsmate

AHO star i likhet med hele universitets- og hgyskolesektoren overfor en ny gkonomisk hverdag, som vil
kreve omstilling for 3 vaere rustet til 3 opprettholde hgy faglig kvalitet i trangere gkonomiske tider.

Den nye gkonomiske situasjonen har flere arsaker og kan hovedsakelig forklares i fglgende faktorer:

- Tilbaketrekning av studieplasser i design fra utdanningslgftet
- Nye fgringer for sektoren

- Akkumulerte rammekutt over tid

- Inflasjon og gkte kostnader

- Investeringsetterslep

- Nye arealer

I mars 2023 ble det nedsatt en arbeidsgruppe som skulle utarbeide et veikart for en gkonomisk omstilling
frem mot 2030. Styret ble involvert gjennom styreseminar i mai, og arbeidsgruppen leverte sin rapport i
mai. Styret vedtok i juni rektors tiltaksplan basert pa arbeidsgruppens anbefalinger (sak 36/23).

Arbeidsgruppen har beregnet at AHO ma spare 35 millioner i perioden 2024-2030. Dette tallet kan bli noe
endret etter revidert budsjett for 2023 og budsjettfremlegg for 2024, men hovedtendensen er at det er
behov for en omstilling. Sa snart vi har bearbeidet tallene fra budsjett 2024 vil det utarbeides nye
prognoser, styret vil fa disse presentert i desember.

I trad med tiltaksplanen som ble vedtatt i sak 36/23 arbeides det med tre prosjekter; campusplan,
nedbygging av utdanningslgftet og ekstern finansiering. | tillegg arbeides det med flere interne prosesser
som skal understgtte at omstillingen gjennomfgres pa en transparent og rettferdig mate. Nedbygging av
utdanningslgftet er i realiteten flere prosesser og prosjekter samlet inn under en paraply.

Som det gar frem av illustrasjonen av prosjektene, vil styret bli forelagt beslutninger ved flere milepaeler
og vil i tillegg bli holdt Ispende orientert om status for arbeidet. Strategi for ekstern finansiering vil bli
forelagt styret i desember 2023, mens beslutninger knyttet til nedtrapping ved Institutt for design, tiltak
for mer effektiv bruk av campus og strategi for etter- og videreutdanning vil bli lagt frem for behandling
hgsten 2024. Beslutninger om dimensjonering av administrasjon vil ta hensyn til hvilke satsninger som vil
skje gjennom omstillingen og vil fgrst bli lagt frem for styret varen 2025.

Planen slik den foreligger vil ha minimale innsparinger i 2024-budsjettet, men det legges opp til at flere

innsparinger kan tre i kraft i 2025, og gradvis gkes utover perioden. Det vil veere ngdvendig a avsette
midler i 2024 til 3 gjennomfgre planen, dette vil vi komme tilbake til i budsjettforslaget for 2024.

11.10.2023 / Orienteringssaker Sak 65/23 AHO AHOs styre mate 1
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Oversikt over prosjekter i gkonomisk omstilling

1. Ny campusplan

Prosjektet igangsettes i januar 2024. Malet for dette prosjektet er a avdekke hvilke tiltak
som kan bidra til mer effektiv ressursbruk. Dette prosjektet vil ha bred medvirkning gjennom
workshops. Prosjektgruppen skal levere sin rapport fgr sommeren 2024, og styret vil ta
stilling til tiltak h@sten 2024. Det vil sa bli arbeidet videre med en campusplan og eventuelle
tiltak. Dagens leieavtaler i Akersbakken og Maridalsveien 19 Igper til hhv 2028 og 2029.

2. Plan for nedbygging av studieplasser fra utdanningslgftet

De tre kullene som er tatt opp har rett til a fullfgre sin utdanning, og reduksjon av aktivitet
vil skje i perioden 2025-2027 mens reduksjon i kostnadene skjer i perioden 2025-20230.

De tre stgrste bolkene knyttet til dette prosjektet er utdanning, campus og administrativ
stgtte. De vil bli behandlet som ulike prosjekter.

Dimensjonering av studieprogrammet og bemanningen ved Institutt for design vil handteres
av instituttleder, men innenfor rammene som settes gjennom flere prosesser som bidrar til
dimensjonering. En ny szeravtale kombinert med en normeringsmodell for utdanningen vil
vaere et viktig verktgy for en fremtidig dimensjonering av all utdanning pa AHO, men vil veere
spesielt sentralt ved Institutt for design som skal redusere aktiviteten mest. Dette er
prosesser som startes umiddelbart, og som vil paga gjennom hgsten. Parallelt med dette vil
det arbeides med studiemodeller. En plan for ny dimensjonering av studieprogram og
bemanning for design vil veere klar til budsjettprosess for 2025 settes i gang hgsten 2024.
Styret vil holdes Igpende orientert.

Campus vil handteres i campusprosjektet.

Administrasjonen ma dimensjoneres for en ny og omstillet organisasjon, der det skjer
endringer i aktivitet og bemanning pa faglig side. Ettersom administrasjonens aktivitet vil
vaere avhengig av hvilke valg som gjgres i den faglige aktiviteten vil arbeidet med
dimensjonering av administrasjonen startes opp varen 2025 og denne skal vaere klar til
budsjettprosess for 2026.

3. Strategi for gkt ekstern finansiering

Prosjektet er allerede i gang, og det vil legges frem en strategi for gkt ekstern finansiering i
styremgtet i desember.

Nytt prosjekt
| 2024 vil det bli igangsatt et prosjekt om etter- og videreutdanning. Det er ikke gitt at dette

er en inntektskilde, men det kan vaere en mate a beholde og bruke kompetanse. Det er
dessuten et satsingsfelt det er viktig at AHO har strategier og planer for.
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Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 67/23 Referat fra rad og utvalg

Dato 11.10.2023

Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 23/00182-5

Vedlegg: Sak 67-23 Referat fra FU, 31.08.2023

Vedlagt referat fra forskningsutvalget mgte 31. august 2023.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 68/23 Arsplan for styrets arbeid

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Jeppe Bucher
Arkivhummer 23/00185-5

Arsplan for styrets arbeid 2023/24

Det legges frem en arsplan for styrets strategiske saker pa hvert styremgte. Planen er rullerende og det
tas forbehold om at saker kan komme til, flyttes, slas sammen eller endre tittel.

Faste saker hvert mgte:
Referater:

Studieutvalg
Forskningsutvalg
Rektors rapport
Regnskap

Faglig innslag

Onsdag 6. desember

Vedtak budsjett 2024 (V)

Status midlertidighet (O)

Planer for 2024 (O)

Etter- og videreutdanning (O)

Reisepolicy (V) — Jeppe

Studiekvalitet (V) — Ulrika/Rachel

Endring i studieordning for grunnutdanning (V) - Ulrika/Rachel - tentativ
Orientering om arbeid med szeravtale (O) - tentativ
Plan for omstilling av designplasser (O) - tentativ
Ekstern finansiering — status for strategi (O)

Onsdag 13. mars

Arsregnskap 2023 (v)

Arsrapport 2023-2024 (v)

Arsrapport fra AMU (o)

Arsrapport fra ansettelsesutvalg (o)

Arsrapport om informasjonssikkerhet (v)
Tildelingsbrev 2024 (v)

Seeravtale (V)

Ressursfordeling og normeringsmodell (V) - tentativ
Studiemodeller (O) - tentativ

Onsdag 8. mai

Seminar
Arsrapport om informasjonssikkerhet (V)
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Onsdag 19. juni

Revisjonsberetning fra Riksrevisjonen
Etatsstyring

SAHOs rapport
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Orienteringssaker AHOs styre mgte

Sak 64/23 Eventuelt

Dato 11.10.2023
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 23/00598-1

Skriv inn tekst her...
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